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PROPOSITO

El proceso de internacionalizacion experimentado por INDRA, y sus
perspectivas de crecimiento para los préximos afios, han originado el
fenomeno de la expatriacion de empleados con destino a los distintos
paises en los que INDRA realiza sus operaciones, fenémeno cuya
importancia ha aumentado considerablemente.

Gestionar correctamente al profesional expatriado y fomentar su desarrollo
constituye un elemento clave para consolidar la posicion de INDRA en los
mercados internacionales. En este sentido, el presente documento
pretende ser una herramienta de orientacién y soporte que recoge la
Politica de Asignaciones Internaciones, asi como los servicios y la
colaboracion que la Direccidon de Recursos Humanos va a prestar al
personal expatriado.

El objetivo del presente documento es establecer las condiciones que
regularan las Asignaciones Internacionales de un empleado de INDRA u
otra empresa del Grupo.

Esta politica de Asignaciones Internacionales ha sido disefiada con el
proposito de unificar criterios, clarificar los mismos y estimular y coordinar
correctamente los desplazamientos que se realicen. En este sentido, se
pretenden regular las condiciones de las Asignaciones Internacionales para
asegurar la consistencia del proceso para todos y cada uno de nuestros
empleados.

Principalmente, el presente documento, atiende a los siguientes objetivos:

1.  Establecer unas normas de facil comprensién y administracién, que
garanticen la equidad, competitividad y el tratamiento homogéneo del
colectivo de expatriados.

2. Recoger los servicios y el soporte que la Direccion de Recursos
Humanos va a prestar al personal expatriado; gestionando, para ello,
la utilizacion de los recursos profesionales que sean necesarios en
otro pais distinto al que presta, en la actualidad, sus servicios
profesionales.

ALCANCE

Se considerara expatriado, en términos generales, a todo empleado de
INDRA que por motivos profesionales sea trasladado a otro pais para
prestar sus servicios durante un periodo determinado de tiempo, superior
inicialmente a seis meses y/o que exija Residencia Fiscal y/o liquidacién de
impuestos en el pais de destino.
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Se considerara gue un empleado de INDRA ha adquirido la condicion de
expatriado cuando este se encuentre trabajando efectivamente en el pais
de destino.

El periodo de tiempo maximo durante el que una persona mantendra la
condicién de expatriado sera de cinco anos, momento a partir del cual
debera adquirir la condicion de empleado local o, en su caso, regresar a su
pais de origen.

Si el empleado viaja desde el centro de trabajo de su pais de origen y
realiza justificacion de los gastos de viaje en los que ha incurrido durante el
desplazamiento, no se considerard que ha iniciado los servicios
internacionales. Normalmente ello ocurre cuando el empleado esta a la
espera de determinados documentos de caracter administrativo y/o legal.

La condicion de expatriado cesa en el momento en que el empleado sea
repatriado y regrese al pais de origen o cuando se produzca la finalizacién
de la relacion laboral con INDRA por cualquier causa.

Quedan excluidos de la aplicacion de las presentes normas todos aquellos
empleados transferidos a otros paises cuyo regreso al pais de origen no
esté contemplado, es decir, transferidos permanentemente que han
adquirido la condicion de empleados locales.

DOCUMENTOS

DOCUMENTOS APLICABLES
Politica de Asignaciones Internacionales
DOCUMENTOS DE REFERENCIA

(Mo aplica)

DEFINICIONES Y SIGLAS

DEFINICIONES
(No aplica)
SIGLAS

(Mo aplica)
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DESCRIPCION

DESARROLLO INTEGRAL DEL EMPLEADO: APOYO EN LA
EXPATRIACION

Como se ha mencionado, la transferencia de personal a un pais diferente al
que venia prestando sus servicios no es una necesidad momentanea que
tiene INDRA en un proyecto determinado. Esta prestacion de servicios
profesionales fuera del pais es considerada por la Alta Direccién como una
herramienta fundamental de desarrollo para conseguir profesionales de alto
nivel, debido a la vision global de la empresa que proporciona el
desplazamiento y al elevado grado de compromiso que demuestran las
personas que lo realizan. Por todo ello, se hard un seguimiento muy
cercano del personal expatriado para aprovechar todo lo que pueden
aportar tanto en el presente como en el futuro inmediato para nuestra
compaiiia.

Un proyecto de expatriacion contara como norma general con las siguientes
fases y/o caracteristicas.

Antes de la expatriacion

Funciones a realizar

Antes de proceder al desplazamiento a otro pais, se determinaran las
caracteristicas del trabajo que el empleado realizara en destino. Para ello,
se efectuara una reunién entre el expatriado, su Responsable inmediato en
origen, el Responsable de Recursos Humanos del Mercado, el
Responsable de Asignaciones Internacionales y el Responsable que vaya a
tener en destino (siempre que sea posible).

Se estableceran las responsabilidades que tendra, asi como los
conocimientos y habilidades que debera desarrollar en destino.

Asimismo, siguiendo los criterios desarrollados a lo largo de este
documento, se comentaran las condiciones personales de la transferencia.

Una vez realizadas la reunién previa al traslado, y antes de producirse el
mismo, se presentaran por escrito las condiciones definitivas personales
para el periodo que dure la expatriacion, que recogera, entre otros puntos,
las caracteristicas del traslado, fecha de inicio y finalizacion de la
expatriacion, funciones a desempefiar durante el traslado, ingresos a
percibir, etc. en la Carta de Desplazamiento o Transfer Letter,



5.1.1.3.

5.1.2

i e W (8

a.1.2.2,

Iindra PRG-IDR-177 EelcRay: R

Pagina:

Orientacion sobre el entorno

El proveedor externo que proporciona el servicio de Relocation,
proporcionara al empleado la informacion relevante necesaria y un informe
especifico del pais, con la idea de aportar los principales datos sociales y
culturales para facilitar, de esta manera, la integracién y adaptacion al
mismo.

Apoyo administrativo

La Direccion de Asignaciones Internacionales prestara apoyo sin coste para
el empleado en la gestion y tramitacion de los documentos necesarios,
tanto en el pais de origen como de destino, requeridos por las Autoridades
competentes, para evitar cualquier tipo de irregularidad de caracter
administrativo.

Durante la expatriacion

Apoyo General

Se estableceran los canales adecuados para que exista una comunicacion
fluida entre INDRA y el expatriado, bien sea con la Direccion de
Asignaciones Internacionales para resolver aspectos relacionados con su
situacion en destino, o con el responsable de su proyecto en destino para
asuntos profesionales, quien sera su tutor y atendera ante las posibles
dudas y problemas que le puedan surgir, asi como prestarle la adecuada
colaboracién para la identificacién de los diferentes interlocutores.

Apoyo fiscal

Los despachos de contacto asesoraran al expatriado sobre las obligaciones
fiscales a cumplir, tanto en el pais de origen como en el de destino, asi
como la forma de liquidar los correspondientes impuestos.

Es responsabilidad del expatriado colaborar al maximo para que se
cumplan todo este tipo de obligaciones. A estos efectos, INDRA tiene
subcontratados los servicios profesionales de asesoria legal y fiscal con
alcance internacional garantizando la confidencialidad y privacidad de los
asuntos fiscales de cada empleado; se debera colaborar y aceptar las
conclusiones que los citados asesores establezcan.

INDRA podra optar por suspender dichos servicios en cualguier momento.

Asimismo, cuando INDRA lo considere conveniente, los asesores tributarios
podran estar autorizados a prestar asesoramiento limitado en materia
fiscalftributaria al empleado en servicio internacional.
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Feed-back

Se debera intentar reportar, con cierta periodicidad, para conocer la
evolucion en el cumplimiento de objetivos fijados previamente.

Antes del regreso al pais de origen se evaluara el potencial del “repatriado”,
valorando la experiencia alcanzada, tanto por el desarrollo de competencias
profesionales experimentado, como por el grado de compromiso
demostrado con la companfia, permitiendo el desarrollo internacional de la
misma, lo cual se considera como un objetivo estratégico fundamental.

Despueés de la expatriacion

La transferencia de personal a un pais diferente al que venia prestando sus
servicios sera considerada por INDRA como un medio muy util para el
desarrollo de profesionales, debido a la vision global y el grado de
compromiso que adquieren las personas que posean esta experiencia, y
que ademas permita potenciar y ayudar en la marcha de los futuros
expatriados, asi como realizar sugerencias que posibiliten la optimizacién
de los procesos de la Politica de Asignaciones Internacionales.

La Direccion considera la experiencia internacional como uno de los pilares

basicos que han de tener los profesionales en el futuro inmediato de
INDRA.

En el momento de su repatriacion el empleado expatriado mantendra la
categoria profesional que ostentaba con anterioridad a la expatriacién y
desarrollara el mismo tipo de trabajo, siempre que esto Ultimo sea posible
atendiendo a la disponibilidad y necesidades de INDRA.

CONDICIONES GENERALES DE LA ASIGNACION INTERNACIONAL

Las condiciones de &xpatriacion seran presentadas al Empleado que vaya
a ser trasladado a un pais distinto al que viene prestando sus servicios, en
una reunion entre éste, la Direccion de Asignaciones Internacionales, el
Responsable Directo del mismo y el Responsable de RRHH del Mercado al
que pertenezca el citado empleado, y utlizando como base el presente
documento que, por defecto, sera de aplicacion a todos los casos.

Duracion del Traslado

La aplicacion de las normas contenidas en el presente documento requerira
que el traslado tenga una duracién superior a 6 meses y con una duracion
maxima de cinco afios. Alcanzado el citado periodo el empleado debera
adquirir la condicion de empleado local o, en su caso, regresar a su pais de
origen.
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Unidad Familiar. Concepto

Se establece como Unidad Familiar, en este documento, las personas que
acompafien al empleado de INDRA durante la asignacion internacional; a
estos efectos se consideraran las siguientes personas:

* El conyuge no separado legalmente e hijos a cargo.

* Familiares a cargo que convivan en dependencia econdmica con el
empleado de INDRA desplazado, desde 6 meses antes del momento
del anuncio de la asignacion internacional. A este efecto, la compaiiia
se reserva el derecho de solicitar los documentos acreditativos que sean
precisos.

* En el caso de parejas de hecho se exigiran los mismos requisitos, y en
caso de no poder demostrarlo documentalmente, serd necesaria una
declaracion jurada por ambos miembros de la pareja.

Si durante la expatriacion el empleado modificara la unidad familiar,
considerada en el presente documento, éste debera realizar la
comunicacion a la Direccion de Asignaciones Internacionales en el menor
plazo de tiempo posible.

Elementos retributivos durante la expatriacion

Los elementos retributivos que podra recibir el empleado expatriado seran
los siguientes:

* Retribucion Fija: es aquella parte de la remuneracién que Indra
garantiza percibir al empleado por un periodo de tiempo definido, ya sea
mensual o anual, con independencia de otras consideraciones.

* Retribucion Varigble (para aquellos empleados incluidos en el sistema
de EQG). Remuneracion no incluida en la retribucién fija y que varia de
acuerdo con un rendimiento, desempefo o logro de unos resultados
determinados.

= Asignacidn Economica para gastos de naturaleza extrasalarial (en
adelante Asignacion Econdmica): Cantidad econdmica destinada la
pago de los gastos en los que el empleado tiene que incurrir como
consecuencia de su asignacion en el pais de destino y que esta
necesariamente ligada al mantenimiento de esta situacion. Los
principales gastos incluidos en esta asignacion son los que se
relacionan a continuacion:

- Diferencial de coste de vida (cuando proceda)
- Prima calidad de vida (cuando proceda)

- Alquiler de Vivienda

- Prima de expatriacién




